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| - Introducao

A Lei n.° 31/2002, de 20 de Dezembro, aprovou o sistema de avaliacdo dos estabelecimentos de educacado pré-escolar e
dos ensinos basico e secundario, definindo orientacdes gerais para a auto-avaliacdo e para a avaliacdo externa. Por sua
vez, o programa do XVIlI Governo Constitucional estabeleceu o lancamento de um “programa nacional de avaliacao das
escolas basicas e secundarias que considere as dimensdes fundamentais do seu trabalho”.

Apbs a realizacdo de uma fase piloto, da responsabilidade de um Grupo de Trabalho (Despacho conjunto n.° 370/2006,
de 3 de Maio), a Senhora Ministra da Educacdo incumbiu a Inspeccao-Geral da Educacdo de acolher e dar continuidade
ao processo de avaliacdo externa das escolas. Neste sentido, apoiando-se no modelo construido e na experiéncia
adquirida durante a fase piloto, a IGE esta a desenvolver esta actividade, entretanto consignada como sua competéncia
no Decreto Regulamentar n.° 81-B/2007, de 31 de Julho.

O presente relatério expressa os resultados da avaliacao externa do Agrupamento de Escolas de Santo Antonio realizada
pela equipa de avaliacao que visitou esta Unidade de Gestdo entre 22 e 24 de Abril de 2008.

Os capitulos do relatério — caracterizagdao da unidade de gestdo, conclusdes da avaliacdo por dominio, avaliacdao por
factor e consideracbes finais — decorrem da analise dos documentos fundamentais da Unidade de Gestdo, da sua
apresentacao e da realizacdo de entrevistas em painel.

Espera-se que o processo de avaliacdo externa fomente a auto-avaliacdo e resulte numa oportunidade de melhoria para
o Agrupamento de Escolas de Santo Anténio, constituindo este relatério um instrumento de reflexdo e de debate. De
facto, ao identificar pontos fortes e pontos fracos, bem como oportunidades e constrangimentos, a avaliacdo externa
oferece elementos para a construcdo ou o aperfeicoamento de planos de melhoria e de desenvolvimento de cada escola,
em articulacdo com a administracdo educativa e com a comunidade em que se insere.

A equipa de avaliacdo externa congratula-se com a atitude de colaboracdo demonstrada pelas pessoas com quem
interagiu na preparacao e no decurso da avaliacao.

O texto integral deste relatério, bem como um eventual contraditorio apresentado pelo Agrupamento de Escolas de
Santo Anténio, sera oportunamente disponibilizado no sitio internet da IGE (www.ige.min-edu.pt).

Escala de avaliacao utilizada
Niveis de classificacdo dos cinco dominios na Unidade de Gestao

Muito Bom — Predominam os pontos fortes, evidenciando uma regulacdo sistematica, com base em
procedimentos explicitos, generalizados e eficazes. Apesar de alguns aspectos menos conseguidos, a
organizacao mobiliza-se para o aperfeicoamento continuo e a sua accdo tem proporcionado um impacto
muito forte na melhoria dos resultados dos alunos.

Bom — Revela bastantes pontos fortes decorrentes de uma accdo intencional e frequente, com base em
procedimentos explicitos e eficazes. As actuacdes positivas sdo a norma, mas decorrem muitas vezes do
empenho e da iniciativa individuais. As accdes desenvolvidas tém proporcionado um impacto forte na
melhoria dos resultados dos alunos.

Suficiente — Os pontos fortes e os pontos fracos equilibram-se, revelando uma accao com alguns aspectos
positivos, mas pouco explicita e sistematica. As accdes de aperfeicoamento sdo pouco consistentes ao
longo do tempo e envolvem areas limitadas da Unidade de Gestdo. No entanto, essas ac¢des tém um
impacto positivo na melhoria dos resultados dos alunos.

Insuficiente — Os pontos fracos sobrepdem-se aos pontos fortes. Ndo demonstra uma pratica coerente e
ndao desenvolve suficientes accoes positivas e coesas. A capacidade interna de melhoria é reduzida,
podendo existir alguns aspectos positivos, mas pouco relevantes para o desempenho global. As ac¢des
desenvolvidas tém proporcionado um impacto limitado na melhoria dos resultados dos alunos.
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Il - Caracterizacao do Agrupamento

O Agrupamento de Escolas de Santo Antonio - Parede (AESAP) constituiu-se no ano lectivo de 2003-04 e engloba nove
unidades escolares, repartidas, geograficamente, por trés freguesias do Concelho de Cascais. Na freguesia de
Carcavelos inserem-se o Jardim de Infancia (JI) de Carcavelos, a Escola Basica do 1.° Ciclo (EB1) n.°1 de Carcavelos e a
EB1 da Rebelva. A freguesia da Parede pertencem mais cinco unidades - os JI e as EB1 da Parede e do Murtal e a Escola
Sede do Agrupamento, a Escola Basica dos 2.° e 3.° Ciclos (EB 2,3) de Santo Anténio. Finalmente, a EB1 n.° 2 de S.
Domingos de Rana, a Unica pertencente a freguesia que lhe da o nome, encontra-se a funcionar, de ha um ano a esta
parte, na Escola sede, devido a construcdao de um novo edificio escolar (que até ao momento ainda ndo se iniciou).
Segundo dados recolhidos junto do Conselho Executivo (CE), frequentam o AESAP 1416 criancas e jovens, num total de
51 turmas: 27 no 1.° ciclo do ensino basico (CEB), todas a funcionar em horario de regime normal, 15 no 2.° e 9 no 3.°
CEB, além de 6 salas para a Educacdo Pré-Escolar. A EB 2,3 de Santo Anténio é um edificio constituido por um bloco
Unico, em dois pisos. Para além das 14 salas de aulas, existem também 2 salas de Educacao Visual e Tecnoldgica, 1de
Educacdo Visual, 2 de Educacdo Musical, 3 de Ciéncias Fisico-Naturais, (adaptadas para funcionar como laboratoérios), 1
sala de trabalho, 1 sala TIC e 1 sala de Informatica. Dispde ainda de uma sala de convivio para os alunos, salas para
professores e funcionarios, além de gabinetes para as estruturas de gestdo, para os Servicos de Administracdo Escolar
(SAE), assim como um gabinete de salde escolar. S6 esta unidade do Agrupamento possui Biblioteca Escolar/Centro de
Recursos Educativos (BE/CRE) integrada na Rede Nacional de Bibliotecas Escolares. Para a Educacdo Fisica (EF) existem
varios recintos de jogos e balnedrios, incluindo um campo de futebol com piso sintético, construido no ambito de um
protocolo com a empresa SoccerPro, envolvendo, também, a Junta de Freguesia da Parede. Através do acesso as
instalacdes do Clube Nacional de Ginastica (CNG) - situado nas proximidades e com quem existe uma parceria - a
Escola procura reduzir os efeitos negativos da auséncia de pavilhdo gimnodesportivo proprio, o que s6 em parte se
verifica, devido as varias condicionantes que coloca a sua utilizacdo, muito especialmente na deslocacdo dos alunos em
tempo de chuva.

Os demais estabelecimentos de educacdo e de ensino do AESAP apresentam caracteristicas diversas, mas todos eles se
encontram muito bem cuidados e em excelente estado de conservacdo. Dispdem, em geral, dos recursos necessarios:
salas de aula/actividades bem apetrechadas, refeitério, espacos exteriores amplos, pelo menos um computador com
ligacdo a Internet em cada sala de aula e pequenas bibliotecas, na maioria das unidades educativas.

A populacdo escolar é proveniente de um meio social muito diversificado, em que prevalece a classe média, apesar de
haver um importante nimero de alunos subsidiados pelos Servigos da Ac¢do Social Escolar (SASE): 15,5% no escalao “A”
e 2,6% no escalao “B”, segundo os dados do Agrupamento para o presente ano lectivo. Outra caracteristica da populacao
discente é a sua multiculturalidade, com forte presenca, em anos anteriores, de alunos provenientes dos paises
africanos de expressdo oficial portuguesa. A partir da viragem deste século foi enriquecida com alunos vindos dos
paises da Europa do Leste, do Brasil e da China. Excluindo a Educacdao Pré-Escolar, 700 alunos (55,1%) possuem
computador e internet em casa, enquanto 194 (15,2%) tém computador, mas ndo internet e 378 (29,7%) ndao tém nem
computador nem internet em casa.

Por sua vez, segundo os dados do Perfil do Agrupamento, dos 114 professores do Agrupamento, 86 sdo do Quadro de
Escola, 19 do Quadro de Zona Pedagdgica e 9 sdo contratados. Do total de docentes, 78% tem mais de 10 anos de
servi¢o, o que corresponde a uma situacao de grande estabilidade e experiéncia do corpo docente.

O pessoal ndo docente é composto por 39 efectivos, entre Auxiliares de Accdo Educativa (AAE), Pessoal Administrativo e
um guarda-nocturno. Destes, cerca de 50% pertence ao quadro da Administracao Publica, a maioria AAE, tendo os
restantes vinculos ao Ministério da Educagdo ou a Camara Municipal de Cascais (CMC).

Il - Conclusées da avaliacao por dominio
1. Resultados Bom

O AESAP procede a uma recolha sistematica da informacdo sobre os resultados académicos dos seus alunos, nos 2.° e
3.° Ciclos do Ensino Basico (CEB). Com o processo de avaliacao interna instalou-se uma cultura de maior exigéncia e
rigor sobre os resultados escolares. Em termos globais e de acordo com os resultados obtidos, ha uma evolucao
favoravel no que se refere ao sucesso escolar nos ultimos trés anos.

Os alunos da Escola sede mantém uma boa relacdo com os professores e funcionarios e recorrem, sobretudo ao
Director de Turma (DT), sempre que tém algum problema. A educacao para a cidadania constitui uma prioridade, nao sé
na area de Formacao Civica, mas também no dia-a-dia da vida escolar. Ndo existem problemas graves de indisciplina,
mas sim no comportamento de alguns alunos, sobretudo em contexto de sala de aula. As familias tém uma boa imagem
do AESAP. O mérito dos alunos é reconhecido, tendo sido criado um Quadro de Exceléncia que constitui um factor de
motivacdo para os alunos.
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2. Prestacdo do servico educativo Bom

E evidente a aposta do Agrupamento na promocdo da articulacdo e do trabalho colaborativo, sobretudo nas disciplinas
de Lingua Portuguesa e de Matematica, entre o 1.° e 0 2.° CEB. Nos 2.° e 3.° CEB, a articulacdo ocorre ao nivel da
programacao, da preparacdo das actividades a desenvolver, mas também da avaliacdao. Nao estq, ainda, instituida uma
rotina de acompanhamento e supervisdo interna da pratica lectiva dos professores em sala de aula. Foram recolhidas
evidéncias da existéncia de alguns procedimentos que tentam assegurar a qualidade cientifica e pedagogica da pratica
lectiva e algum trabalho cooperativo, nomeadamente nos Departamentos Curriculares de Matematica e Lingua
Portuguesa. Existe um trabalho muito articulado entre os Servicos Especializados de Apoio Educativo (SEAE), os Servicos
de Psicologia e Orientacdo (SPO), os professores titulares de grupo/turma e os DT na elaboracdo dos Projectos
Curriculares de Turma (PCT) e dos planos educativos individuais, programas educativos e planos de recuperacdo e de
acompanhamento.

O AESAP concretiza o conceito de Escola a Tempo Inteiro, na implementacdo das Actividades de Enriquecimento
Curricular (AEC), no 1° CEB, e a Componente de Apoio a Familia (CAF), na Educacdo Pré-Escolar e no 1.° CEB.

3. Organizacao e gestao escolar Muito Bom

A elaboracao do Projecto Educativo (PE) contou com os contributos da comunidade educativa e assenta em principios
pedagogicos e objectivos estratégicos devidamente hierarquizados. Estdo claramente definidos os critérios para a
formacdo das turmas, dos horarios e do cargo de DT, as modalidades de apoio educativo e as oficinas e os clubes
oferecidos.

A distribuicao do servico assenta em critérios de continuidade pedagdgica, constantes no Regulamento Interno (RI) e
aprovados em Conselho Pedagogico (CP).

E de sublinhar a existéncia de um Orcamento de Despesas com Compensacdo em Receita muito significativo,
proveniente das contribuicdes autarquicas para as EB1 e para os Jl, mas também da capacidade de mobilizacdo
financeira propria. Os Encarregados de Educacdo (EE) tém uma opinido muito positiva do Agrupamento, identificam-se
com o bom trabalho que vem sendo desenvolvido e consideram estar informados e ser conhecedores dos principais
instrumentos estruturantes da vida escolar. E promovida a integracdo dos alunos de diferentes culturas, pelo que sio
desenvolvidos procedimentos que privilegiam a partilha intercultural.

4. Lideranca Muito Bom

A articulacdo entre os diferentes 6rgaos de administracdo e gestdo é evidente e é relevante o papel que o CE
desempenha na coordenacdo dessa mesma articulacdo. Os diferentes actores tém presentes as metas que se pretendem
atingir e revelam espirito de entreajuda, motivacdo e empenho na implementacdo das estratégias definidas. O
Agrupamento demonstra abertura a inovacao, traduzindo-se esta atitude na participacdo em varios projectos, na
articulacdo com varias instituicoes, através de protocolos e de parcerias, na receptividade a novas iniciativas e no
aproveitamento das oportunidades que possam melhorar a accdo educativa. Estdao activos um conjunto de parcerias,
protocolos e projectos que demonstram a mobilizacdo da comunidade local para as prioridades educativas, pondo em
destaque a capacidade de resposta dessa mesma comunidade.

5. Capacidade de auto-regulacdao e melhoria do Agrupamento Bom

A promocao do sucesso educativo € um dos principais objectivos do Agrupamento, sendo a recolha sistematica de
informacdo e a sua andlise e reflexdo, um procedimento continuado do CE.

A avaliacdo interna limitou-se a Escola sede de Agrupamento, ndo abrangendo a Educacdo Pré-Escolar e do 1.° Ciclo do
Ensino Basico. No entanto, teve um impacto positivo nas ac¢des do Agrupamento, ao nivel do planeamento, da gestao
das actividades, das praticas profissionais e do funcionamento das estruturas de gestdo intermédia.

Existe uma gestdo eficaz do AESAP, sendo o desempenho da lideranca e o trabalho de equipa factores preponderantes
para um progresso sustentado.

O Agrupamento revela capacidade para incrementar a sua autonomia ao nivel do planeamento das actividades
educativas, da organizacdo escolar, da gestdo dos recursos e da articulacio com a autarquia e com as instituicdes
parceiras.
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IV - Avaliacao por factor
1. Resultados
1.1 Sucesso académico

O AESAP tem vindo a fazer uma recolha sistematica da informacdo sobre os resultados académicos dos seus alunos.
Esta informacdo é tratada estatisticamente por ciclo, por ano de escolaridade, por turma e por disciplina.
Posteriormente é analisada em CP e discutida e reflectida nos Departamentos Curriculares, nos Grupos Disciplinares e
nos Conselhos de Turma (CT), o que tem permitido identificar dificuldades nas disciplinas e nas turmas, bem como
conceber e propor estratégias de melhoria. Com o processo de avaliagao interna, iniciado no ano lectivo de 2005/2006,
instalou-se uma cultura de maior exigéncia e rigor sobre os resultados escolares e, também, dos factores que os
condicionaram.

Em termos globais e de acordo com os resultados obtidos pelos alunos, podemos confirmar que existiu uma evolucdo
favoravel no que se refere ao sucesso escolar nos dltimos trés anos lectivos. Ao nivel dos 2.° e 4.° anos de escolaridade,
em 2006/2007, a taxa de sucesso foi ligeiramente superior as médias nacionais, enquanto que no 3.° ano o valor
obtido no Agrupamento foi igual a média nacional - 96,8%.

Comparando as classificacdes obtidas pelos alunos deste Agrupamento, nas provas de afericio do 4° ano, constatou-se
que, na disciplina de Lingua Portuguesa, 42% obtiveram classificagdes de Muito Bom ou Bom, sendo os resultados ao
nivel nacional ligeiramente superiores - 42,6%. No que diz respeito a disciplina de Matematica, as classificacdes internas
(30,7%) foram claramente inferiores a média nacional (43,4%).

Nas provas de afericdo do 6° ano, na disciplina de Lingua Portuguesa, 17,9% dos alunos obtiveram classificacoes de
Muito Bom ou Bom, enquanto que ao nivel nacional apenas 16,5% obtiveram essas classificacdes; na disciplina de
Matematica, os valores dos alunos do Agrupamento (13,8%) foram ligeiramente inferiores a média nacional (14,8%).
Finalmente, no que se refere aos exames nacionais de 9° ano, verificou-se que, tanto em 2006 como em 2007, as
médias obtidas na disciplina de Lingua Portuguesa (2,7 e 3,2, respectivamente), foram rigorosamente iguais as médias
nacionais. Relativamente a disciplina de Matematica, as médias dos alunos deste Agrupamento, em 2006, foram
superiores em 0,2 as médias nacionais. Em 2007, a situacdo alterou-se, com os resultados dos alunos do Agrupamento
a registarem 0,2 pontos abaixo das médias nacionais.

Nos dois ultimos anos lectivos, as taxas de sucesso, por ano de escolaridade, situaram-se sempre acima dos 90%, com
excepcdo do 9.° ano, em 2006/2007 (80%), que, segundo o CE, se deveu a avaliacdo sumativa externa. Os responsaveis
pelo Agrupamento explicam os resultados obtidos com algumas medidas implementadas, como sejam, entre outras, o
trabalho cooperativo entre os professores do 1.° Ciclo e os das disciplinas de Lingua Portuguesa e de Matematica do 2.°
Ciclo, a gestao curricular que dai decorre, bem como a aplicacdo de instrumentos de avaliagdo comuns. Os resultados
escolares dos alunos sdao comparados com os obtidos a nivel nacional. As comparacdes com os de outras Escolas, so se
realizam, informalmente, no ambito das reunides dos Presidentes dos Conselhos Executivos das Escolas da Area
Pedagogica 10.

As taxas de abandono sao praticamente nulas, para o que tem contribuido o trabalho articulado com os SPO, com os
Servicos Especializados de Apoio Educativo (SEAE), com o Centro de Saude da Parede, com a PSP - Escola Segura e com a
Assistente Social da Junta de Freguesia de Parede, entre outros.

1.2 Participacao e desenvolvimento civico

Os alunos da Escola sede mantém uma boa relacdo com os professores e funciondrios e recorrem, sobretudo, ao
Director de Turma, sempre que tém algum problema. A sua intervencdo mais directa na vida da Escola faz-se,
essencialmente, através da participacao nos Conselhos de Turma (CT). Conhecem o Regulamento Interno (RI) que, além
de integralmente disponivel na pagina do Agrupamento, é objecto de distribuicio em brochura, destinada
especificamente a alunos e EE, no inicio do ano lectivo ou a entrada de cada ciclo. Disponibilizam, também, informacdes
sobre as competéncias gerais a desenvolver, em cada disciplina, e os critérios de avaliacdo. O mesmo ndo se pode dizer
do Plano Anual de Actividades (PAA), desconhecido pelos alunos que participaram no painel, muito embora, por via das
actividades desenvolvidas em algumas disciplinas, sobretudo na Area de Projecto, estes tenham ideia do tema global
que o inspira Aprender com a Arte. A realizacdo de um inquérito aos alunos da Escola sede, em 2006-2007, no ambito
do processo de avaliacdo interna, mostra também que o CE esta atento a sua opinido. Apesar das diligéncias ja
empreendidas pelo CE, algumas das suas queixas parecem subsistir, nomeadamente as mas condi¢des do pavimento
exterior, a auséncia de locais cobertos, a falta de pavilhdo gimnodesportivo e o mobiliario das salas de aula - outras
puderam ser atendidas, como a criacdo de uma sala de convivio ou as condicdes de limpeza nas casas de banho. A
educacdo para a cidadania constitui uma prioridade, nao s6 na area da Formacdo Civica, como também no dia-a-dia da
Agrupamento de Escolas de Santo Antonio, Parede
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vida escolar, devidamente assinalada no Projecto Curricular de Agrupamento (PCA), onde sdo identificados um conjunto
de finalidades, de conteddos relevantes e de metodologias e estratégias a privilegiar. Um exemplo disto sdo algumas
das actividades inscritas neste documento, tais como: Regras de convivéncia”, Regras na sala e Natal: partilha de
tradicoes do Mundo contadas pela diversidade cultural dos alunos.

Outra forma de envolvimento dos alunos na vida da Escola sede sdo os diferentes Clubes/Oficinas, a funcionar entre as
15:30 horas e as17:00 horas, no ambito do Programa das Actividades de Enriquecimento Curricular para os 2.° e 3.°
Ciclos, com uma taxa de participagdo, no inicio do ano lectivo de 2006/2007, a volta de 30%. Este baixo nivel de
participacdo, particularmente evidente entre os alunos do 3° Ciclo, deve-se a existéncia de um horario lectivo
ininterrupto, até as 15:30 horas e de bastantes ofertas extra-curriculares alternativas no exterior. Apesar de o
Departamento de Educacdo Fisica organizar torneiros inter-turmas, em diferentes modalidades e ter participado no
Corta Mato concelhio, o AESAP nio integra as actividades do Desporto Escolar. E privilegiada uma organizacio do PAA
por ciclo escolar e disciplina, onde as iniciativas e projectos transversais ou dirigidos a comunidade educativa no seu
conjunto, incluindo a componente local, assumem uma expressdao menor, mesmo ao nivel da Escola sede. Os alunos do
painel disseram gostar da Escola, mas ndo revelaram uma forte identificacdo com ela.

1.3 Comportamento e disciplina

A inexisténcia de problemas de indisciplina graves é reconhecida por todos: professores, alunos, EE e funcionérios,
sendo confirmada pelo acentuado decréscimo do numero de participacdes disciplinares ocorrido no presente ano
lectivo, quando comparado com o de 2006/2007. Alguns problemas de comportamento verificados ao nivel dos 2.° e
3.° CEB, sobretudo em contexto da sala de aula, relacionam-se com as dificuldades em cumprir e incorporar as regras,
em particular, por parte dos novos alunos da Escola sede. Uma das medidas tomadas pelo CE, neste ambito, foi a
criacdo do “Gabinete de Gestdo dos Conflitos - o Gabinete 3", com um professor em permanéncia para receber os alunos
que foram convidados a sair da sala de aula e que ali sdo conduzidos, para com eles reflectir, aconselha-los e
acompanhar as tarefas que lhes tenham sido atribuidas. A sua importancia para a melhoria geral no comportamento dos
alunos foi reconhecida pelo corpo docente.

Existe um bom relacionamento entre alunos, docentes e funcionarios. Os AAE sdo respeitados pelos alunos do
Agrupamento e mantém uma boa relagdo com os pais e encarregados de educacdo. Uma das AAE desenvolve um
trabalho importante na portaria da Escola sede, tem autoridade junto dos alunos e o seu trabalho é apreciado na
comunidade. No entanto, nem sempre o convivio e a partilha dos espacos exteriores entre os diferentes ciclos de ensino
sdo vistos com agrado pelos alunos do 3.° CEB. Os comportamentos em sala de aula dos alunos dos 2.° e 3.° CEB nem
sempre sdo os mais adequados e na BE/CRE - dada a sua ocupacdo para varias finalidades em simultdneo - nem sempre
é respeitado o devido siléncio. O AESAP encontra-se integrado no Programa da Escola Segura, num verdadeiro trabalho
de equipa com o CE que, para além da vigilancia, da igualmente especial atencdo as accdes de sensibilizacdo em
matéria de auto-seguranca e risco, prevencao rodoviaria, entre outras, nomeadamente junto dos alunos do 1.° CEB.

1.4 Valorizacao e impacto das aprendizagens

As familias tém, na generalidade, uma boa imagem do Agrupamento. Os EE dos alunos dos 2.° e 3.° CEB sdo informados
dos resultados dos seus educandos e das classificacbes médias das turmas e da Escola. O mérito dos alunos é
reconhecido, tendo sido criado um Quadro de Exceléncia que, segundo a opinido de alguns EE, constitui um factor de
motivacdo para que os alunos tenham bons resultados, o que associam as elevadas expectativas que tém quanto ao
prosseguimento de estudos por parte dos seus educandos.

Os EE afirmaram que, no dia-a-dia, se sentem satisfeitos com o bom funcionamento dos JI e das Escolas e que existe
disponibilidade de interaccdo por parte da direccao do AESAP.

Os docentes estao atentos aos problemas de aprendizagem dos alunos e, como medida de superacao das suas
dificuldades, elaboram planos de recuperacdo e de acompanhamento, envolvendo, sempre que possivel, os EE. Nestes
planos também se procura envolver os alunos, comprometendo-se estes a cumprir determinadas obrigagdes escolares.

2. Prestacao do servico educativo
2.1 Articulacao e sequencialidade

Os dois grandes objectivos do PE sdo a promocao da articulacdo institucional e pedagdgica entre os diferentes niveis de
ensino e a dinamizacdo da partilha de saberes entre docentes. E evidente a aposta do Agrupamento na promocio da
articulacdo e do trabalho colaborativo, sobretudo entre o 1.° e o 2.° CEB. Ja existem equipas constituidas por
professores de 4.° ano e docentes das disciplinas de Lingua Portuguesa e de Matematica do 2.° CEB. Em reunides é
Agrupamento de Escolas de Santo Antonio, Parede
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reflectida a gestdo do curriculo, numa visdo alargada de educacdo basica, ja com consequéncias ao nivel de alguns
conteudos trabalhados no 1.° CEB. Neste nivel de ensino, as fichas de avaliacdo trimestral de final de periodo sdo
trabalhadas nestas reunides e, com o contributo de todos, é elaborada uma sé ficha por ano de escolaridade que é
realizada por todos os alunos, sendo os resultados objecto de posterior reflexdo critica. Contudo, no ambito do ensino
experimental das ciéncias e das areas de expressdao ndo se recolheram evidéncias de um trabalho sistematico de
articulacao entre o 1.° e 0 2.° CEB.

No que se refere a articulacdo entre a Educacdo Pré-Escolar e o 1.° CEB sdo realizadas reunides no final do ano lectivo,
sendo disponibilizada informacdo sobre as criancas que irdo iniciar a escolaridade obrigatéria, em ordem a formacao
das turmas do 1.° ano. Para além destes momentos, a articulacdo entre estes dois niveis de educacdo é mais informal,
ndo sendo visivel uma efectiva articulacdo curricular. Deve assinalar-se que, no inicio do ano lectivo, na primeira reunido
de pais, os educadores e os dinamizadores das actividades da CAF prestam informacdes, no que se refere a organizacao
e funcionamento das actividades a desenvolver. E de salientar que, ao nivel do 1.° CEB e quando é oportuno, a
coordenadora das AEC participa nas reunides de Conselho de Docentes (CD).

Nos 2.° e 3.° CEB, a articulacao ocorre ao nivel da programacdo, da preparacdo das actividades a desenvolver, mas
também da avaliacdo, nos Departamentos Curriculares, em sede dos grupos disciplinares. Na transicdo entre os ciclos
do ensino basico é dada particular atencao aos registos de avaliacdo que integram os processos individuais dos alunos.
Também os dossiés dos DT acompanham as respectivas turmas e alunos. E prestado um cuidado especial ao
acolhimento dos alunos quando iniciam a escolaridade ou ingressam no Agrupamento.

Foram recolhidas evidéncias da existéncia de alguns procedimentos que tentam assegurar a qualidade cientifica e
pedagodgica da pratica lectiva, bem como o trabalho cooperativo, nomeadamente nos Departamentos Curriculares de
Matematica e de Lingua Portuguesa, ao nivel da planificacio conjunta, da monitorizacio do cumprimento dos
programas, de alguma partilha de experiéncias e de materiais, da afericdo de critérios especificos de avaliacdo, da
elaboracdo conjunta de fichas e de testes e da identificacdo de estratégias e metodologias em ordem ao sucesso
educativo dos alunos.

2.2 Acompanhamento da pratica lectiva em sala de aula

O planeamento individual decorre da gestdao das orientacdes curriculares e do curriculo nacional, realizada nas reunides
de CD, na Educacdao Pré-Escolar e no 1.° CEB. Nos 2.° e 3.° CEB existe um trabalho de planeamento dos contetudos
curriculares de cada disciplina, realizado nos Departamentos Curriculares, ao nivel dos Grupos Disciplinares. O
planeamento dos contetdos abordados nas areas curriculares nao disciplinares desenvolve-se em CT, com base no PCT,
havendo, assim, um trabalho articulado entre todos os docentes de um mesmo grupo de alunos.

Ndo esta ainda instituida, no Agrupamento, uma rotina de acompanhamento e supervisao interna da pratica lectiva dos
professores em sala de aula, organizada como uma estratégia de desenvolvimento muatuo e de estimulo da qualidade
profissional e cientifica dos docentes. Esse acompanhamento s6 acontece, pontualmente, com os professores mais
jovens e inexperientes e, também, em situacdes de dificuldades de desempenho profissional ou de relacionamento com
alunos por parte de algum professor. Contudo, sdo supervisionados os documentos de planeamento, execucdo e
avaliacdo das actividades pelos Coordenadores de Departamento e de Conselho de Docentes.

Foram definidos critérios gerais de avaliacdo, bem como o perfil do aluno (niveis 1, 2, 3, 4, e 5) nas diferentes
disciplinas dos 2.° e 3.° CEB. Tal definicdo permite aos professores situarem os alunos face a uma meta a alcancar ou a
um perfil a desenvolver. Simultaneamente, permite orientar os alunos e a situarem-se, eles préprios, face a essa meta e
a esse perfil. Para as familias, essa metodologia é facilitadora da comunicacdo com o Agrupamento.

Ndo existe plano de formacdo, nem os docentes, neste ano lectivo, foram auscultados sobre as suas necessidades de
formacdo. A aposta, nestes dois Ultimos anos lectivos, incidiu na formacdo interna, realizada na Escola sede, com
recursos também eles internos, para dar resposta as necessidades mais prementes, sobretudo ao nivel das TIC -
Plataforma Moodle; aplicacdes informaticas de uso quotidiano dirigida aos DT; sumarios digitais e gestdao de alunos na
optica do professor curricular e do DT. Em 2006/2007 e 2007/2008 foram realizadas algumas ac¢des de formacao,
envolvendo 44 professores, nos Centros de Formacdo de Associacdo de Escolas de Cascais e Parede e na Escola Superior
de Educacdo de Lisboa. As tematicas foram variadas, mas incidiram nas TIC, no Plano Nacional de Leitura (Literacia), na
Matematica e no ensino experimental das Ciéncias.

2.3 Diferenciacao e apoios

Das 1416 criancas e jovens que frequentam o Agrupamento, 160 apresentam NEE. Destas, 56 desenvolvem curriculos
escolares préprios ou alternativos. Estes alunos sdao apoiados por quatro docentes especializados, por um sem
especializacdo, mas com bastante experiéncia, e por dois professores de apoio socioeducativo, que prestam servico em
trés EB1. Para além destes recursos, o Agrupamento conta, ainda, para o acompanhamento dos alunos portadores de
Agrupamento de Escolas de Santo Antonio, Parede
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multideficiéncia, com a colaboracdo de outros dois professores - um, em tempo parcial, no ambito da musicoterapia, e
de um outro, prestado por uma docente com reducao total da sua componente lectiva, no acompanhamento destes
alunos na equitacdo, na nata¢do, na vela adaptada e nas actividades da vida diaria, bem como nas realizadas na estufa
e, que sdo parte integrante dos seus curriculos alternativos. O trabalho desta ultima professora tem-se revelado
indispensavel, sendo considerado como de grande qualidade, ndo s6 pelo empenho e dedicacdo com que o desenvolve,
mas também pelo modo como se relaciona com estes alunos.

Existe um trabalho muito articulado entre o SEAE, os SPO, os professores titulares de grupo/turma e os DT na
elaboracao dos PCT e dos planos educativos individuais, programas educativos e planos de recuperacdo e de
acompanhamento, bem como na definicdo de estratégias, em sala de aula, no sentido do sucesso educativo dos alunos
com NEE e com dificuldades de aprendizagem. O Agrupamento tem uma imagem positiva junto da comunidade pelas
respostas educativas que oferece aos alunos com NEE, o que leva a que alguns dos que o frequentam ndo residam na
area geografica servida pelo AESAP.

Os SPO estdo a cargo de duas psicélogas. Uma, em tempo parcial, reparte o seu tempo entre a Escola Secundaria
Fernando Lopes Graca e a EB1 da Parede. A outra, colocada na Escola sede do Agrupamento, intervém nesta e, também,
na EB1 da Parede. Esta ultima profissional acompanha os alunos do 9.° ano, em termos de orientacdo escolar e
profissional, através de entrevistas individuais, elaboracdo e entrega de relatério. Neste processo sdo envolvidos os EE,
em reunides com os SPO, normalmente durante o més de Junho. Ha quase uma década que estes servicos promovem a
Semana das Profissées’, convidando diferentes profissionais, nomeadamente médicos, jornalistas, gestores e
engenheiros, entre outros.

2.4 Abrangéncia do curriculo e valorizacao dos saberes e da aprendizagem

O AESAP, em termos de oferta para a Educacdo Pré-Escolar e para o 1.° CEB, dd cumprimento ao estabelecido nas
orientagOes curriculares e no curriculo nacional. Concretiza o conceito de Escola a Tempo Inteiro, na implementacao das
AEC no 1° CEB, e oferece a CAF na Educacdo Pré-Escolar e no 1.° CEB. O desenvolvimento destas actividades estd
facilitado pela implementacdo, em todas as turmas das EB1, de hordrios de regime normal. Para além disso, as
entidades parceiras no desenvolvimento destas actividades - a Associacdo de Beneficéncia Luso-Alema (ABLA) e a Casa
do Sagrado Coracdo de Jesus - ja colaboram com os JI e com as EB1 ha varios anos, pelo que conhecem bem as familias,
o que favorece todo este processo.

A BE/CRE é um espaco muito dinamico, em especial no desenvolvimento das actividades do Plano Nacional de Leitura
(PNL). Destaca-se, entre outras, a realizacao de um concurso de leitura - Leitura com sotaque - em colaboracdo com o
Departamento Curricular de Lingua Portuguesa, envolvendo os alunos brasileiros, os oriundos dos paises africanos de
lingua oficial portuguesa, bem como os de paises do leste europeu e da China. Outra iniciativa relevante da BE/CRE é o
Bau Pedagdgico, o que permite que os seus materiais, nomeadamente livros, cheguem aos Jl e EB1.

Os laboratérios de Ciéncias e de Ciéncias Fisico-Quimicas funcionam em salas adaptadas, com algumas limitacdes,
nomeadamente devido a inexisténcia de bancadas e a pouca diversidade de materiais, o que ndo favorece o
desenvolvimento de uma atitude positiva face ao método cientifico. Ao nivel da Educac¢do Pré-Escolar e do 1.° CEB foram
recolhidas poucas evidéncias de praticas activas na aprendizagem das ciéncias. Em articulacdo com as TIC, na Escola
sede, existe uma estacdo que permite a recolha diaria de informacdo sobre as condicées meteoroldgicas e do clima
locais, sendo estes dados tratados pelos alunos, na disciplina de Geografia.

Sado dinamizadas, na Escola sede, varias Oficinas e Clubes, destacando-se os de teatro, de fotografia, de radio, de
dancas orientais, de ceramica, de pintura de azulejo, de iniciacdo a informatica e de artes do papel, entre outros. Esta
multiplicidade e diversidade de Clubes é uma forma de desenvolver aprendizagens centradas nos alunos,
proporcionando a aquisicdao, o desenvolvimento e a consolidacdo de competéncias.

3. Organizacao e gestao escolar
3.1 Concepcao, planeamento e desenvolvimento da actividade

O PE foi elaborado para o triénio 2005/2008 e contou com contributos do pessoal docente e ndo docente, de EE e de
alunos, estes através dos DT. Assenta em principios pedagdgicos e objectivos estratégicos devidamente hierarquizados
- Promover a articulacdo vertical e pedagdgica entre os diferentes niveis de escolaridade e dinamizar a partilha de
saberes entre os diversos intervenientes no processo educativo/comunidade.

No inicio deste ano lectivo, os CD, os Grupos Disciplinares e os CT elaboraram um novo documento - Projecto Educativo
do Agrupamento - metas a alcancar - estratégias a privilegiar. Ao caracterizar o ponto de partida e ao definir metas
mensurdveis, este documento permite comparar os resultados conseguidos, tornando-se num valioso instrumento de
gestdo. Como estratégia proposta para algumas disciplinas surge a elaboracdo de instrumentos de avaliacdo comuns, a
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articulacdo dos docentes do 2.° CEB com os do 4.° ano e a partilha de boas praticas, o que estd claramente em
consonancia com os dois objectivos elencados no PE.

O PAA Aprender com a Arte enquadra-se nas prioridades e objectivos do PE, tendo como objectivos, entre outros,
aproximar o aluno dos processos de criacdo artistica, proporcionar o contacto com diferentes tipos de manifestacoes
artisticas e desenvolver o sentido critico. No entanto, ndo foram evidentes iniciativas que projectassem esta tematica na
comunidade e na identidade do proprio Agrupamento.

O PCA visa dar resposta aos constrangimentos pedagdégicos identificados, propondo medidas de promocao do sucesso
escolar.

Estdo claramente definidos os critérios para a formacdo das turmas, dos horarios e do cargo de DT, as modalidades de
apoio educativo e as Oficinas e os Clubes oferecidos. As areas curriculares ndo disciplinares, nos 2.° e 3.° CEB, sdo
desenvolvidas em articulacdo entre si e com as areas disciplinares, incluindo uma componente de trabalho dos alunos
com as TIC. A Formacao Civica pretende desenvolver competéncias, nomeadamente a apropriacdao de principios para a
melhoria da qualidade de vida e a adopcdo de estratégias e procedimentos adequados as necessidades de
aprendizagens proprias. O Estudo Acompanhado, da responsabilidade do CT, privilegia estratégias e actividades que
visam o desenvolvimento da autonomia e da organizacdo do trabalho dos alunos. A Area de Projecto envolve os alunos
na concepcao, realizacao e avaliacao de projectos, permitindo-lhes articular saberes em torno de problemas ou temas
de pesquisa.

3.2 Gestao dos recursos humanos

O corpo docente do Agrupamento é maioritariamente estavel, permitindo a distribuicio do servico assente,
fundamentalmente, em critérios de continuidade pedagdgica, constantes no Rl e aprovados em CP. No caso da
afectacdo das direccbes de turma é igualmente tida em conta a continuidade pedagdgica ao longo do ciclo de
escolaridade e, justificando-se, procede-se a reajustes e a reafectacdo do DT ou do docente a turma, estando sempre
presente a salvaguarda da relacdo pedagodgica. Na gestdo dos recursos humanos privilegia-se a adequacdo das funcoes
ao perfil humano e profissional do pessoal docente e ndo docente.

Com o objectivo de atenuar a transicdo do regime de monodocéncia, no 1.° CEB, para o de pluridocéncia, no 2.° ciclo,
os professores asseguram o maior niumero possivel de areas disciplinares/disciplinas.

Ha um plano formalmente estruturado para o acolhimento dos novos docentes, consubstanciado num documento -
Guia dos Novos Professores - que lhes é entregue e onde constam informacbes detalhadas sobre a composicdo do
Agrupamento, os 6rgdos de gestdo, os horarios dos diferentes servicos, bem como algumas regras e normas internas.
Os novos professores sdo acolhidos pelos Coordenadores de Departamento/Delegados de Grupo
Disciplinar/Coordenadores de Estabelecimento com o objectivo de facilitar a integracdo e dar a conhecer os
procedimentos e regras, bem como as instalacdes e os diferentes documentos orientadores.

Existe um Plano de Ocupacdo dos Tempos Escolares, que cobre a totalidade dos tempos lectivos, funcionando a
permuta entre professores da turma como a primeira prioridade a observar.

No que se refere ao pessoal ndo docente é efectuada, com a colaboracdo da chefe dos SAE e da encarregada dos AAE,
uma eficaz gestdo dos recursos humanos disponiveis que, no caso dos AAE, sdo considerados em numero insuficiente.
Com estas ultimas funcionarias existe rotatividade de funcdes, trabalhando algumas delas nas diferentes unidades que
compéem o Agrupamento. Acresce que, quando se torna imperioso, sdo transferidos funcionarios para as EBI1,
nomeadamente para suprir faltas, o que compromete o normal funcionamento do servico na Escola sede. Sdo realizadas
reunides todos os anos com o CE, onde se faz o balanco dos servicos realizados e apontadas propostas, na perspectiva
da sua melhoria. Os SAE, com um numero de funcionarios considerado suficiente, respondem eficazmente as
necessidades do Agrupamento. Ndo existe plano de formacdo para o corpo ndo docente. Desde 2006 e até Marco de
2008 foram frequentadas 5 accdes de formacdo, pelo pessoal administrativo e auxiliar, com tematicas variadas -
contabilidade, administracdo e gestdo escolares, manutencdo dos equipamentos informaticos e seguranca na Escola,
entre outras, que abrangeram 39 funcionarios.

3.3 Gestao dos recursos materiais e financeiros

As nove unidades escolares que constituem o Agrupamento sdo muito diversas, quanto a sua dimensao e condicoes
fisicas. A Escola sede tem sofrido intervencdes cirdrgicas de manutencdo por iniciativa da prépria gestdo e, ha trés anos
atras, procedeu-se, por iniciativa da Tutela, a uma obra de consolidacdo de estruturas e substituicio de tectos falsos
nos espacos de sala de aula, no refeitorio, na sala de professores, nos gabinetes de direccdo e nos SAE. Ha quatro anos
atras foi construida a Biblioteca Escolar/Centro de Recursos Educativos. E de sublinhar, neste contexto, a existéncia de
um Orcamento de Despesas com Compensacdo em Receita muito significativo, proveniente das contribuicoes
autarquicas para os Jl e EB1, mas também da capacidade de mobilizacdo financeira prépria - bar, papelaria/reprografia
Agrupamento de Escolas de Santo Antonio, Parede
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e protocolo com a SoccerPro. No entanto, apesar dos investimentos feitos, a Escola sede esta longe de se apresentar nas
condicOes ideais - facto agravado por se encontrar assente num terreno instavel, atravessado por veios freaticos no
subsolo - sendo os respectivos custos da manutencao extremamente elevados. O espaco mostra-se também ja exiguo
face as necessidades, tanto em termos de salas de aula como de instalacGes para apoio as actividades docentes - uma
excelente sala de professores, mas auséncia de salas proprias para os Departamentos Curriculares e um auditério, cuja
beneficiacdo requer investimentos elevados. Ja se referiu, neste mesmo sentido, a inexisténcia de um pavilhdo
gimnodesportivo, assim como a degradacdao do pavimento exterior ou o desgaste do mobiliario escolar. Pelo contrario,
a BE/CRE, a sala de convivio, os recintos de jogos e a sala de reunides sdao alguns exemplos das melhorias que vém
sendo realizadas. Apesar disto, o edificio e os espacos circundantes apresentam-se limpos e muito bem tratados. Os
espacos adaptados a laboratoérios estdo deficientemente apetrechados de materiais e, alguns deles, ndo dispéem de
bancadas.

Todos os demais estabelecimentos do Agrupamento se encontram em boas condicdes de conservacao e instalacao,
exceptuando a EB1 de S. Domingos de Rana, cujos alunos se encontram instalados provisoriamente na Escola sede, em
contentores climatizados, mas que dispde de interiores esteticamente acolhedores. A EB1 de Carcavelos possui mesmo
uma pequena horta pedagégica, o mesmo acontecendo na Escola sede. O AESAP tem aprovado e implementado um
plano de seguranca e emergéncia e realiza, anualmente, na Escola sede, um exercicio de simulacro. Existem condicoes
de acesso e circulacdo, incluindo sanitarios adaptados, para todos os utentes com mobilidade condicionada.

3.4 Participacao dos pais e outros elementos da comunidade educativa

Existem trés Associacdes de Pais/EE, mas a participacdo dos associados ndo é muito elevada. A politica do AESAP tem
sido a de estimular a participacdo dos EE nas estruturas de administracdao e gestao (Assembleia de Agrupamento, CP e
reunides com DT) e, de facto, estes ndo sé tém do Agrupamento uma opinido muito positiva, como se identificam com o
bom trabalho que vem sendo desenvolvido pelos respectivos Orgdos. No entanto, ndo sio muito diversificadas as
iniciativas tendentes ao envolvimento e a participacdo dos pais e da comunidade.

No inicio do ano lectivo é promovida uma recepcdo aos EE, na Escola Sede e nas diferentes EB1 e JI, o mesmo
acontecendo no inicio de cada periodo escolar no sentido de os consciencializar para a importancia da sua participacao
ou dar a conhecer aspectos do respectivo funcionamento, regras e objectivos. Um dos objectivos tem sido aumentar o
indice de participacao de EE nas reunides com o DT/docente da turma, valor que se situa, actualmente, na ordem dos
60%. Todavia, algumas destas reunides, sobretudo ao nivel da Educacao Pré-Escolar, ainda se realizam em horario
inadequado para os EE, o que os impede de participar. Estes consideram estar informados sobre a realidade do
Agrupamento, conhecendo, em geral, os principais instrumentos estruturantes da vida escolar, disponiveis na pagina da
Internet do Agrupamento, juntamente com outra informacdo que lhes é especificamente destinada. Contudo, é apenas
ao nivel da Educacdo Pré-Escolar e do 1° CEB que a sua participacdao para o PAA e nas actividades da CAF parece mais
evidente.

3.5 Equidade e justica

O AESAP promove a integracdo dos alunos de diferentes culturas, pelo que desenvolve procedimentos de adaptacdo de
curriculos e fomenta iniciativas que privilegiam a partilha intercultural, para que a diversidade anime a escola. A
qualidade das respostas aos alunos com NEE ou com dificuldades de aprendizagem constitui uma prioridade do CE,
sendo disponibilizados os recursos humanos e materiais possiveis para esse efeito.

De modo a estabelecer uma maior equidade entre os alunos, sao disponibilizados apoios aos que evidenciam caréncias,
mesmo nao estando abrangidos pelo SASE.

Na Escola sede, para que os alunos tenham mais oportunidades de frequentar os clubes disponiveis, foi instituido um
sistema de inscricdo semestral, para que, rotativamente, mais alunos possam beneficiar das actividades do seu agrado.
O Agrupamento, no que se refere a frequéncia da Educacdo Pré-Escolar, ndo consegue dar resposta a inscricio das
criancas de trés anos e parte das de quatro, devido a uma procura muito superior as vagas disponiveis. Apesar de ser
um numero reduzido, algumas criancas que iniciaram a frequéncia do 1.° CEB no Agrupamento, ndo beneficiaram da
Educacao Pré-Escolar.

Realca-se que a cobertura da Educacao Pré-Escolar constitui uma das metas/objectivos a que o Agrupamento se propoe
alcancar, em articulacdo com a autarquia.
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4. Lideranca
4.1 Visao e estratégia

E evidente a articulacdo entre os diferentes 6rgdos de administracdo e gestdo e o papel relevante que o CE desempenha
na coordenacdo dessa mesma articulacdo. A sua lideranca é efectiva, sendo os diferentes 6rgdos e estruturas de
orientacao educativa conhecedores das areas de actuacao e das suas responsabilidades e competéncias. O Presidente
do CE é também Presidente do CP, o que permite um bom conhecimento das agendas dos trés érgaos.

Os objectivos do PE sdo claros, orientados para areas que o Agrupamento definiu como prioritarias e que permitem
estabelecer metas quantificaveis para os niveis de sucesso académico. Acresce que ja estdo configuradas, ao nivel do
PCA, linhas de actuacdo futura, para responder aos novos desafios.

Ao ser reconhecido pela cultura de exigéncia, pelo empenho e profissionalismo do pessoal docente e ndo docente, pela
cultura de integracdao que promove, pelo bom clima relacional, pela seguranca e pelo bem estar, o AESAP é procurado
por professores e alunos.

A filosofia educativa que transparece no PE e restantes documentos orientadores, associada a uma cultura de
Agrupamento que esta a ser construida, sao indicios de uma visao alargada que podera permitir um desenvolvimento
sustentado no futuro.

Ha, em geral, um sentimento de pertenca ao Agrupamento, evidenciado pelo clima relacional e pela seguranca que
oferece aos que nele trabalham e pela interaccdo que estabelece com o meio.

4.2 Motivacao e empenho

Os responsaveis do Agrupamento sentem-se motivados para o desempenho das suas funcdes e procuram envolver
todos os intervenientes na definicdo de estratégias de actuacdo concertadas, visando a melhoria do servico educativo
prestado e o sucesso educativo dos alunos. Os diferentes profissionais, conhecedores do dmbito da sua actuacdo, tém
presentes as metas que se pretendem atingir e revelam, em geral, espirito de entreajuda, motivacao e empenho na
implementacdo das estratégias definidas. As questdes da vida escolar sdo apreciadas e resolvidas nas estruturas
internas competentes. Recolheram-se evidéncias do clima de simpatia e do espirito de entreajuda que se vive no
Agrupamento, bem como da disponibilidade do CE para atender a comunidade escolar em assuntos que lhe sao
colocados.

Os EE manifestaram o seu agrado pelo profissionalismo e pelo grau de exigéncia revelado pelo pessoal docente. Foi
realcado o espirito de solidariedade que os alunos demonstram relativamente aos colegas com NEE, assim como ficou
patente o empenhamento dos professores e das AAE no apoio que prestam a estes alunos.

4.3 Abertura a inovacao

O Agrupamento, através de uma atitude empenhada e dinamizadora dos seus Orgios de Gestdo, que tém conseguido
mobilizar outros elementos da comunidade educativa, demonstra abertura a inovacdo, traduzindo-se esta atitude na
participacdo em varios projectos, na articulacdo com varias instituicoes através de protocolos e parcerias, na
receptividade a novas iniciativas e no aproveitamento das oportunidades que possam melhorar a accao educativa.
Assim, visando melhorar a comunicacdo e a partilha entre os varios elementos da comunidade educativa, o
Agrupamento apostou fortemente no desenvolvimento das TIC, implementou o cartdo multiusos e a Plataforma Moodle,
aderiu ao Projecto CRIE e adquiriu quadros interactivos. Esta aposta mobilizou recursos internos, em ordem a formacao
dos DT, em aplicacdes informaticas de uso quotidiano - gestdo de alunos - e dos professores em geral, com formacoes
que envolveram todos os docentes da Escola sede, sobre sumarios digitais, que sao ja uma realidade. Outro exemplo de
abertura a inovacdo é a rotatividade de algumas AAE pelas varias unidades do Agrupamento, bem como a resposta
educativa oferecida aos alunos com NEE com problematicas mais profundas e severas - natacdo, equitacdo, vela
adaptada, musicoterapia e jardinagem, entre outras.

Os alunos da Escola sede acedem informaticamente aos contetdos de algumas disciplinas e, para os estimular nesta
pratica, os professores, nas aulas de Estudo Acompanhado, incentivam-nos a utilizar a plataforma Moodle.

Realca-se, também, que sdo as AAE que ligam diariamente os computadores e que tratam informaticamente as
requisicdes de material didactico efectuadas pelos docentes.

Na Escola sede estd implementada uma iniciativa inovadora e muito do agrado dos pais, que é o denominado servico
Escola Web, que permite consultar alguns aspectos do quotidiano escolar dos seus filhos.
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4.4 Parcerias, protocolos e projectos

O AESAP tem activos um conjunto de parcerias, protocolos e projectos que mostram, por um lado, a mobilizacao da
comunidade local para as prioridades educativas e, por outro, pdem em destaque a capacidade de resposta dessa
mesma comunidade. De realcar que a Associacdo de Beneficéncia Luso-Alema e o Clube Nacional de Ginastica sdo
membros da Assembleia do Agrupamento. De entre as parcerias existentes, destaca-se a estabelecida com o CNG, que
colabora ha varios anos com a Escola sede, através do arrendamento do seu gindsio, face a inexisténcia desta infra-
estrutura. Este Clube também cede as suas piscinas para sessdes de natacao/hidroterapia para os alunos com NEE. Para
a implementacao da CAF, na Educacdo Pré-Escolar e no 1.° CEB, e das AEC, o Agrupamento cooptou como parceiros, em
articulacao, também, com a CMC, a ABLA e a Casa do Sagrado Coracao de Jesus. Com a Camara Municipal de Cascais e
com o Centro de Saude da Parede, e com o objectivo de esclarecer os alunos e de encontrar respostas as suas
preocupacdes, foram realizadas varias ac¢des no ambito do VIH/Sida, programa turma sem fumadores e sobre
sexualidade, entre outras.

De mencionar ainda como positiva a participacdo em diversos projectos nacionais, como sejam, entre outros, o Plano de
Accdo para a Matematica, o Plano Nacional de Leitura e a Rede Nacional de Bibliotecas Escolares.

5. Capacidade de auto-regulacao e melhoria do Agrupamento
5.1 Auto-avaliacao

O PE foi recentemente revisto, tendo sido actualizadas as suas linhas de orientacdo pedagdgica e organizacional. Este
processo iniciou-se com a elaboracdo de um documento de trabalho, por uma equipa de docentes do CP que,
posteriormente, recebeu sugestdes e contributos dos professores, dos AAE, dos EE e de outros elementos da
comunidade educativa. A promocao do sucesso educativo € um dos principais objectivos do Agrupamento, sendo a
recolha sistematica de informacdo e a sua andlise e reflexdo, um procedimento continuado do CE. Neste ambito, e para
um melhor conhecimento da realidade escolar, foi iniciado, no ano lectivo de 2005/2006, um processo de avaliacdo
interna na Escola sede, com enfoque na organizacdo e gestdo, no ensino/aprendizagem, na cultura da Escola e nos
resultados educacionais. Apesar deste processo ndo ter abrangido os JI e as EB1, numa légica de Agrupamento, a
interpretacdo dos resultados dos inquéritos permitiu identificar pontos fracos do funcionamento da Escola,
nomeadamente ao nivel da cooperacdo entre docentes, da articulacdo interdisciplinar e interciclos e da partilha de
materiais pedagdgicos. As conclusdes deste processo foram apresentadas em reunido de CP. Embora ndo tenham sido
definidos planos de ac¢do de melhoria, esta avaliacdo teve um impacto positivo nas ac¢ées do Agrupamento, no ano
lectivo seguinte, ao nivel do planeamento, da gestdo das actividades e das praticas profissionais, do funcionamento das
estruturas de gestdo intermédia, destacando-se a mobilizacdo dos docentes para a concretizacdo de uma efectiva
articulacao vertical entre ciclos.

No ano lectivo de 2006-07, a avaliagdo interna estendeu-se a outro campo de analise, sendo aplicado um inquérito aos
alunos, sobre o funcionamento dos diversos sectores da Escola sede, tendo o CE, na sequéncia das varias propostas
apresentadas pelos alunos, efectuado beneficiacdes na sala de convivio, entre outras.

5.2 Sustentabilidade do progresso

A identificacdo dos pontos fortes e fracos do funcionamento do AESAP e a construcdo de uma cultura de interpelagdo
sistematica, sobre os processos e os resultados obtidos, tem permitido um melhor conhecimento das necessidades da
comunidade educativa e mais rigor e exigéncia na prestacdo de contas. Existe uma gestdo eficaz do Agrupamento,
sendo o desempenho da lideranca do CE e o trabalho de equipa factores preponderantes para um progresso
sustentado.

O AESAP revela capacidade para incrementar a sua autonomia ao nivel do planeamento das actividades educativas, da
organizacao escolar, da gestao dos recursos e da articulacdo com a autarquia e com as instituicdes parceiras.

V - Consideracoes finais

Apresenta-se agora uma sintese dos atributos da Unidade de Gestdo (pontos fortes e pontos fracos) e das condicdes de
desenvolvimento da sua actividade (oportunidades e constrangimentos) que poderd orientar a sua estratégia de
melhoria.

Neste ambito, entende-se por ponto forte: atributo da organizacdo que ajuda a alcancar os seus objectivos; ponto
fraco: atributo da organizacdo que prejudica o cumprimento dos seus objectivos;, oportunidade: condicdo externa a
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organizacdo que poderd ajudar a alcancar os seus objectivos; constrangimento: condi¢cdo externa a organizacdo que
poderd prejudicar o cumprimento dos seus objectivos.

Todos os tdpicos seguidamente identificados foram objecto de uma abordagem mais detalhada ao longo deste
relatoério.

Pontos fortes

. Lideranca forte, determinada e articulada dos 6rgdos de gestdo, que desempenham uma funcdo estratégica na
vida do Agrupamento;

= Gestdo eficaz dos recursos humanos e financeiros, alinhada com os objectivos dos Projectos Educativo e
Curricular;

=  Abertura a mudanca e a inovacdo tecnoldgica, para responder aos novos desafios;

. Estabelecimento de parcerias com vista a superacdo das dificuldades encontradas;

= Articulacdo entre 0 1.° e 0 2.° Ciclos do Ensino Basico, nas disciplinas de Lingua Portuguesa e de Matematica, o
que garante sequencialidade curricular entre estes dois ciclos;

. Utilizacdo de instrumentos de avaliacdo comuns, o que permite assegurar a confianca na avaliacdo interna e
nos resultados;

* Qualidade no atendimento aos alunos com NEE e efectiva articulacdo entre os diferentes técnicos que os
apoiam;

= Qualidade do Projecto Educativo, enquanto instrumento de gestdo, no que se refere as metas a alcancar;

. Estabilidade e empenho profissionais do corpo docente e ndo docente, com repercussdes na melhoria das
aprendizagens dos alunos;

] Clima relacional entre os diferentes actores da comunidade educativa, que é facilitador do trabalho no
Agrupamento.

Pontos fracos

. Fragil articulacdo curricular entre a Educacao Pré-Escolar e o 1.° Ciclo e entre este e o 2.° Ciclo nas areas das
ciéncias e das expressdes, ndo promovendo o continuum educativo;

. Ndo envolvimento dos docentes da Educacdo Pré-Escolar e do 1.° Ciclo do Ensino Basico no processo de
avaliacdo interna, factor impeditivo de uma filosofia de Agrupamento;

. Ndo existéncia de Desporto Escolar e de um Plano Anual de Actividades que projecte suficientemente, na
comunidade educativa, a identidade do Agrupamento;

. Inexisténcia de um plano de formacdo para o corpo docente e ndo docente.

Oportunidades
. Desenvolvimento de parcerias e de outras colaboragdes externas, nomeadamente em ordem a formacdo dos
professores e do pessoal ndo docente;

Constrangimentos

. Falta de cobertura da rede de Educacao Pré-Escolar para as criancas com trés e quatro anos de idade;

. Inexisténcia de um pavilhao gimnodesportivo e de espacos de trabalho para os Departamentos Curriculares;

. Falta de qualidade da construcdo do edificio da Escola sede e das condicbes em que se encontra a sua infra-
estrutura, devido as caracteristicas do subsolo onde esta construida, com consequéncias, nomeadamente, nos
elevados custos de manutencao;

. Insuficiéncia de Auxiliares de Accdo Educativa para responder eficazmente as necessidades do Agrupamento.
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